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äÉeƒ∏©ªdG øeCG ¿Éª°†d IQƒ£àªdG É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG á«ªgCG ócCG

 QÉæjO ¿ƒ«∏e 3^2 äÉHƒ∏£ªdG »dÉªLEG :»dÉª°ûdG

ìÉHQCÓd ájƒæ°S ∞°üf äÉ©jRƒàH

 AGôLE’ á«aô°üªdG áHÉbô∏d ∫RÉH áæéd ƒYój π°TÉ¡dG
á«∏«¨°ûàdG ôWÉîªdG ∞jô©àd ôªà°ùe åjóëJ

»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 51 áª«≤H

ø«à«bÉØJG ™bƒj »àjƒμdG ¥hóæ°üdG
»dhódG ÉgQÉ£e ôjƒ£àd "∞jódÉªdG" ™e

�  ¢Vôb  á«bÉØJEG  ≈∏Y  ™«bƒàdG  ¢`̀ù`̀eCG  »dÉe  äó¡°T ¢Vôb  á«bÉØJEG  ≈∏Y  ™«bƒàdG  ¢`̀ù`̀eCG  »dÉe  äó¡°T
 á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdGh  ∞jódÉªdG  ájQƒ¡ªL  ø«H á«ªæà∏d  »àjƒμdG  ¥hóæ°üdGh  ∞jódÉªdG  ájQƒ¡ªL  ø«H
 k É°Vôb  ¥hóæ°üdG  É¡ÑLƒªH  Ωó≤j  ,á«Hô©dG  ájOÉ°üàbE’G k É°Vôb  ¥hóæ°üdG  É¡ÑLƒªH  Ωó≤j  ,á«Hô©dG  ájOÉ°üàbE’G
 ∫OÉ©j Ée …CG) ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e ô°ûY á°ùªN √QGó≤e ∫OÉ©j Ée …CG) ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e ô°ûY á°ùªN √QGó≤e
 πjƒªJ  »a  ΩÉ¡°SEÓd  ∂`̀dPh  ,(»cô«eCG  Q’hO  ¿ƒ«∏e   πjƒªJ  »a  ΩÉ¡°SEÓd  ∂`̀dPh  ,(»cô«eCG  Q’hO  ¿ƒ«∏e  5151
 ,»dhódG  ô°UÉf  º«gGôHEG  QÉ£e  ø«°ùëJh  á©°SƒJ  ´hô°ûe ,»dhódG  ô°UÉf  º«gGôHEG  QÉ£e  ø«°ùëJh  á©°SƒJ  ´hô°ûe
 ¥hóæ°üdG  ø«H  ¢Vô≤∏d  ´hô°ûe  á«bÉØJEG  ≈∏Y  ™«bƒàdGh ¥hóæ°üdG  ø«H  ¢Vô≤∏d  ´hô°ûe  á«bÉØJEG  ≈∏Y  ™«bƒàdGh

.IOhóëªdG ∞jódÉªdG äGQÉ£e ácô°Th.IOhóëªdG ∞jódÉªdG äGQÉ£e ácô°Th
 ájQƒ¡ªL ø`̀Y  á`̀HÉ`̀«`̀f  ,¢`̀Vô`̀≤`̀ dG  á`̀«`̀bÉ`̀Ø`̀JEG  ≈`̀∏`̀Y  ™``̀bh ájQƒ¡ªL ø`̀Y  á`̀HÉ`̀«`̀f  ,¢`̀Vô`̀≤`̀ dG  á`̀«`̀bÉ`̀Ø`̀JEG  ≈`̀∏`̀Y  ™``̀bh
 øYh  ,QhÉæe  óªMCG  áæjõîdGh  á«dÉªdG  ô`̀jRh  ,∞jódÉªdG øYh  ,QhÉæe  óªMCG  áæjõîdGh  á«dÉªdG  ô`̀jRh  ,∞jódÉªdG
 ∞jódÉªdG  äGQÉ£e  ácô°T  øY  káHÉ«f  ,´hô°ûªdG  á«bÉØJEG ∞jódÉªdG  äGQÉ£e  ácô°T  øY  káHÉ«f  ,´hô°ûªdG  á«bÉØJEG
 ∞jódÉªdG QÉ£e ¢ù«FQ ÖFÉf ∞jódÉªdG QÉ£e ¢ù«FQ ÖFÉf – – ídÉ°U ≈°Sƒe ,IOhóëªdG ídÉ°U ≈°Sƒe ,IOhóëªdG
 »à«bÉØJG  ™`̀bh  Éªæ«H  ,ácô°û∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  - »à«bÉØJG  ™`̀bh  Éªæ«H  ,ácô°û∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  -
 á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG øY áHÉ«f ´hô°ûªdGh ¢Vô≤dG á«ªæà∏d »àjƒμdG ¥hóæ°üdG øY áHÉ«f ´hô°ûªdGh ¢Vô≤dG
 ÖFÉf ÖFÉf  – –  ¿É«bƒdG  º«gGôHEG  ΩÉ°ûg  ,á«Hô©dG  ájOÉ°üàb’G ¿É«bƒdG  º«gGôHEG  ΩÉ°ûg  ,á«Hô©dG  ájOÉ°üàb’G

.ΩÉ©dG ôjóªdG.ΩÉ©dG ôjóªdG
 ô«Ø°S ô«Ø°S  – –  ô«¡XƒH  ∞∏N  IOÉ©°S  ™«bƒàdG  πØM  ó¡°T ô«¡XƒH  ∞∏N  IOÉ©°S  ™«bƒàdG  πØM  ó¡°T
 á«WGôbƒªjódG  ÉμfÓjô°S  ájQƒ¡ªL  iód  âjƒμdG  ádhO á«WGôbƒªjódG  ÉμfÓjô°S  ájQƒ¡ªL  iód  âjƒμdG  ádhO
 ôëÑdG  ¿Óª°T  ó«dh  ,∞jódÉªdG  ájQƒ¡ªLh  á«cGôà°T’G ôëÑdG  ¿Óª°T  ó«dh  ,∞jódÉªdG  ájQƒ¡ªLh  á«cGôà°T’G
 §«ëªdGh  É«°SBG  ÜƒæLh  ¥ô°T  ∫hód  »ª«∏bE’G  ôjóªdG  - §«ëªdGh  É«°SBG  ÜƒæLh  ¥ô°T  ∫hód  »ª«∏bE’G  ôjóªdG  -

. ¥hóæ°üdG »a …OÉ¡dG. ¥hóæ°üdG »a …OÉ¡dG
 á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀bE’G  á«ªæàdG  º``̀YO  ≈``̀ dEG  ´hô`̀°`̀û`̀ª`̀dG  ±ó`̀¡`̀j á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀bE’G  á«ªæàdG  º``̀YO  ≈``̀ dEG  ´hô`̀°`̀û`̀ª`̀dG  ±ó`̀¡`̀j
 §«°ûæJ  ∫ÓN  øe  ∞jódÉªdG  ájQƒ¡ªL  »a  á«YÉªàLE’Gh §«°ûæJ  ∫ÓN  øe  ∞jódÉªdG  ájQƒ¡ªL  »a  á«YÉªàLE’Gh
 ø«°ùëJh  á©°SƒJ  ≥jôW  øY  OÓÑdG  »a  áMÉ«°ùdG  ácôM ø«°ùëJh  á©°SƒJ  ≥jôW  øY  OÓÑdG  »a  áMÉ«°ùdG  ácôM
 QÉ£ªdG  ≥aGôe  ôjƒ£àH  ,»`̀dhó`̀dG  ô°UÉf  º«gGôHEG  QÉ£e QÉ£ªdG  ≥aGôe  ôjƒ£àH  ,»`̀dhó`̀dG  ô°UÉf  º«gGôHEG  QÉ£e
 π≤ædG  ≈∏Y  Ö∏£dG  »a  á©bƒàªdG  IOÉjõdG  á«Ñ∏àd  »dÉëdG π≤ædG  ≈∏Y  Ö∏£dG  »a  á©bƒàªdG  IOÉjõdG  á«Ñ∏àd  »dÉëdG
 ÖcGQ  ¿ƒ«∏e   ÖcGQ  ¿ƒ«∏e  7.37.3  ÜÉ©«à°S’  ™FÉ°†ÑdGh  ÜÉcô∏d  …ƒédG ÜÉ©«à°S’  ™FÉ°†ÑdGh  ÜÉcô∏d  …ƒédG

. k Éjƒæ°S. k Éjƒæ°S
 »dGƒM  ≠∏Ñj  ∫ƒ£H  êQó`̀e  AÉ°ûfEG  øe  ´hô°ûªdG  ¿ƒμàj »dGƒM  ≠∏Ñj  ∫ƒ£H  êQó`̀e  AÉ°ûfEG  øe  ´hô°ûªdG  ¿ƒμàj
 ôjƒ£Jh  ,πMGƒ°ùdG  ájÉªMh  ΩOQ  ∫ÉªYCGh  ,ôàe   ôjƒ£Jh  ,πMGƒ°ùdG  ájÉªMh  ΩOQ  ∫ÉªYCGh  ,ôàe  34003400
 »dÉëdG êQóªdG π«gCÉJ IOÉYEGh ,äGôFÉ£dG ¢†Hôe á©°SƒJh »dÉëdG êQóªdG π«gCÉJ IOÉYEGh ,äGôFÉ£dG ¢†Hôe á©°SƒJh
 áMÓªdG ≥aGôe π≤f ∫ÉªYCGh ,äGôFÉ£∏d ôªªc ¬eGóîà°SE’ áMÓªdG ≥aGôe π≤f ∫ÉªYCGh ,äGôFÉ£∏d ôªªc ¬eGóîà°SE’
 áaÉ°VEG  IQÉfE’Gh  √É«ªdG  ∞jô°üJ  ∫ÉªYCGh  ,á«dÉëdG  ájƒédG áaÉ°VEG  IQÉfE’Gh  √É«ªdG  ∞jô°üJ  ∫ÉªYCGh  ,á«dÉëdG  ájƒédG
. iôNC’G äÉ≤ë∏ªdGh Oƒbƒ∏d ¿GõNh øë°ûdG ≈æÑe AÉ°ûfE’. iôNC’G äÉ≤ë∏ªdGh Oƒbƒ∏d ¿GõNh øë°ûdG ≈æÑe AÉ°ûfE’

 ÜÉ`̀cQ  »fÉÑe  π`̀≤`̀fh  Ωó`̀g  ∫É`̀ª`̀YCG  ´hô°ûªdG  πª°ûjh ÜÉ`̀cQ  »fÉÑe  π`̀≤`̀fh  Ωó`̀g  ∫É`̀ª`̀YCG  ´hô°ûªdG  πª°ûjh
 á©°Sƒàd  áeRÓdG  á«aÉ°VE’G  ∫ÉªYC’Gh  ájôëÑdG  äGôFÉ£dG á©°Sƒàd  áeRÓdG  á«aÉ°VE’G  ∫ÉªYC’Gh  ájôëÑdG  äGôFÉ£dG
 AÉ°ûfEG  ∂dòc ´hô°ûªdG  πª°ûjh  .  QÉ£ªdG  ≥aGôe áMÉ°ùe AÉ°ûfEG  ∂dòc ´hô°ûªdG  πª°ûjh  .  QÉ£ªdG  ≥aGôe áMÉ°ùe
 ôàe ∞dCG  ôàe ∞dCG 8080 »dGƒM ≠∏ÑJ á«dÉªLEG áMÉ°ùªH ÜÉcôdG ≈æÑe »dGƒM ≠∏ÑJ á«dÉªLEG áMÉ°ùªH ÜÉcôdG ≈æÑe
 ±ô°üdGh Üô°ûdG √É«eh á«μ«fÉμ«ehô¡μdG ∫ÉªYC’Gh ™Hôe ±ô°üdGh Üô°ûdG √É«eh á«μ«fÉμ«ehô¡μdG ∫ÉªYC’Gh ™Hôe
 áMÓªdG  äGó©e  ô«aƒJh  ,áeRÓdG  äÉÑ«£°ûàdGh  »ë°üdG áMÓªdG  äGó©e  ô«aƒJh  ,áeRÓdG  äÉÑ«£°ûàdGh  »ë°üdG
 áaÉ°VEG ´hô°ûªdG ò«ØæJ IóMƒd »°ù°SDƒªdG ºYódGh ájƒédG áaÉ°VEG ´hô°ûªdG ò«ØæJ IóMƒd »°ù°SDƒªdG ºYódGh ájƒédG
. ´hô°ûªdG ò«ØæJ IQGOEGh ±Gô°TEÓd ájQÉ°ûà°SE’G äÉeóî∏d. ´hô°ûªdG ò«ØæJ IQGOEGh ±Gô°TEÓd ájQÉ°ûà°SE’G äÉeóî∏d

 1212 ¢Vô≤dG ¬«dEG  QÉ°ûªdG »àjƒμdG ¥hóæ°üdG ¢Vôb πãªj ¢Vô≤dG ¬«dEG  QÉ°ûªdG »àjƒμdG ¥hóæ°üdG ¢Vôb πãªj
 ≥Ñ°S  å«M ,∞jódÉªdG  ájQƒ¡ªL ¥hóæ°üdG  ¬eó≤j  …òdG ≥Ñ°S  å«M ,∞jódÉªdG  ájQƒ¡ªL ¥hóæ°üdG  ¬eó≤j  …òdG
 á«dÉªLEG  áª«≤H  ∂dPh  É°Vôb   á«dÉªLEG  áª«≤H  ∂dPh  É°Vôb  1111  É¡d  Ωób  ¿CG  ¥hóæ°ü∏d É¡d  Ωób  ¿CG  ¥hóæ°ü∏d

 »dGƒM ≠∏ÑJ »dGƒM ≠∏ÑJ
 83.383.3  »dGƒM ∫OÉ©j  Ée  …CG  ,»àjƒc QÉæjO  ¿ƒ«∏e   »dGƒM ∫OÉ©j  Ée  …CG  ,»àjƒc QÉæjO  ¿ƒ«∏e  24.524.5
 ∞∏àîe  »a  ™jQÉ°ûe  πjƒªàd  ,»cô«eCG  Q’hO  ¿ƒ«∏e ∞∏àîe  »a  ™jQÉ°ûe  πjƒªàd  ,»cô«eCG  Q’hO  ¿ƒ«∏e
 áª«≤H á«æa äÉfƒ©e  áª«≤H á«æa äÉfƒ©e 8  ¥hóæ°üdG  Ωób Éªc . äÉYÉ£≤dG ¥hóæ°üdG  Ωób Éªc . äÉYÉ£≤dG
 …CG  »àjƒc  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   …CG  »àjƒc  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  1.391.39  »dGƒM  â¨∏H  á«dÉªLEG »dGƒM  â¨∏H  á«dÉªLEG
 â°ü°üN  »cô«eCG  Q’hO  ¿ƒ«∏e   â°ü°üN  »cô«eCG  Q’hO  ¿ƒ«∏e  4.694.69  »dGƒM  ∫OÉ©j  Ée »dGƒM  ∫OÉ©j  Ée
 á«æØdG  ihó`̀ é`̀ dG  äÉ``°``SGQO  πjƒªJ  πª°ûJ  ¢``VGô``ZC’ á«æØdG  ihó`̀ é`̀ dG  äÉ``°``SGQO  πjƒªJ  πª°ûJ  ¢``VGô``ZC’
 ¥hóæ°üdG  ΩÉb  ∂dòc  .™jQÉ°ûªdG  ¢†©Ñd  ájOÉ°üàbE’Gh ¥hóæ°üdG  ΩÉb  ∂dòc  .™jQÉ°ûªdG  ¢†©Ñd  ájOÉ°üàbE’Gh
 áeƒμëd  âjƒμdG  ádhO  áeƒμM  øe  áeó≤e  áëæe  IQGOEÉH áeƒμëd  âjƒμdG  ádhO  áeƒμM  øe  áeó≤e  áëæe  IQGOEÉH

 »dGƒM â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H ∞jódÉªdG ájQƒ¡ªL »dGƒM â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H ∞jódÉªdG ájQƒ¡ªL
 »a  áªjôμdG  IÉ«ëdG  ¥hóæ°U  OQGƒe  øe  Q’hO  ¿ƒ«∏e   »a  áªjôμdG  IÉ«ëdG  ¥hóæ°U  OQGƒe  øe  Q’hO  ¿ƒ«∏e  2
 øeC’G  ≥«≤ëàd  á«eGôdG  Oƒ¡édG  ºYód  á«eÓ°SE’G  ∫hó`̀dG øeC’G  ≥«≤ëàd  á«eGôdG  Oƒ¡édG  ºYód  á«eÓ°SE’G  ∫hó`̀dG
 »°SÉ°SC’G  ≥ëdG  ø«eCÉJh  á«eÓ°SE’G  ∫hó`̀dG  »a  »FGò¨dG »°SÉ°SC’G  ≥ëdG  ø«eCÉJh  á«eÓ°SE’G  ∫hó`̀dG  »a  »FGò¨dG

. AGò¨dG »a É¡Hƒ©°ûd. AGò¨dG »a É¡Hƒ©°ûd

 »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN % 155^5 äõØb "ΩÓ°ùdG áYƒªée" ìÉHQCG

% 100 áÑ°ùæH πLC’G á∏jƒW ájQÉªãà°S’G "iô°ûÑdG á©jOh" ìô£j »dhódG
 ájQÉªãà°S’G ájQÉªãà°S’G  " "iô°ûÑdG  á©jOhiô°ûÑdG  á©jOh"  ¥ÓWEG  øY »dhódG  âjƒμdG  ∂æH  ø∏YCG ¥ÓWEG  øY »dhódG  âjƒμdG  ∂æH  ø∏YCG
 ájƒæ°S  ∞°üf  äÉ©jRƒJ  ™e  % ájƒæ°S  ∞°üf  äÉ©jRƒJ  ™e  %100100  QÉªãà°SG  áÑ°ùæH  π`̀LC’G  á∏jƒW QÉªãà°SG  áÑ°ùæH  π`̀LC’G  á∏jƒW
 á©jô°ûdG  ΩÉμMCGh  áHQÉ°†ªdG  ó≤Y  ≥ah  á©jOƒdG  πª©J  å«M  ,ìÉHQCÓd á©jô°ûdG  ΩÉμMCGh  áHQÉ°†ªdG  ó≤Y  ≥ah  á©jOƒdG  πª©J  å«M  ,ìÉHQCÓd

 .AÓª©∏d á«°ùaÉæàdG ÉjGõªdG øe ójó©dG ºjó≤J øY kÓ°†a ,á«eÓ°SE’G .AÓª©∏d á«°ùaÉæàdG ÉjGõªdG øe ójó©dG ºjó≤J øY kÓ°†a ,á«eÓ°SE’G
 OGôaCÓd á«aô°üªdG IQGOEÓd ádÉcƒdÉH ΩÉ©dG ôjóªdG ∫Éb ,Oó°üdG Gòg »ah OGôaCÓd á«aô°üªdG IQGOEÓd ádÉcƒdÉH ΩÉ©dG ôjóªdG ∫Éb ,Oó°üdG Gòg »ah
 äÉeóîdG øe ójó©dG ºjó≤J ≈∏Y »dhódG »a ¢Uôëf äÉeóîdG øe ójó©dG ºjó≤J ≈∏Y »dhódG »a ¢Uôëf" :¿Éé«dÉL ø«Lƒj :¿Éé«dÉL ø«Lƒj
 .º¡JÉ©∏£Jh  øjôªãà°ùªdG  äÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  »àdG  IôμàÑªdG  äÉéàæªdGh .º¡JÉ©∏£Jh  øjôªãà°ùªdG  äÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  »àdG  IôμàÑªdG  äÉéàæªdGh
 QÉæjódÉH  ájQÉªãà°S’G  ™FGOƒdG  øe  á∏eÉ°T  áYƒªée  º¡d  ôaƒf  ∂dòdh QÉæjódÉH  ájQÉªãà°S’G  ™FGOƒdG  øe  á∏eÉ°T  áYƒªée  º¡d  ôaƒf  ∂dòdh
 k É≤ah áfôe ájQÉªãà°SG äGôàØHh á«°ù«FôdG á«ÑæLC’G äÓª©dG hCG »àjƒμdG k É≤ah áfôe ájQÉªãà°SG äGôàØHh á«°ù«FôdG á«ÑæLC’G äÓª©dG hCG »àjƒμdG
 á©jOh ,iô°ûÑdG á©jOh âfÉc AGƒ°ùa .AGô¨dG á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMC’ á©jOh ,iô°ûÑdG á©jOh âfÉc AGƒ°ùa .AGô¨dG á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMC’
 QÉ«îdG  π©ØdÉH  »g ájQÉªãà°S’G  Éæ©FGOh ¿EÉa  ,ô«aƒàdG  ÜÉ°ùM hCG  ¥GRQCG QÉ«îdG  π©ØdÉH  »g ájQÉªãà°S’G  Éæ©FGOh ¿EÉa  ,ô«aƒàdG  ÜÉ°ùM hCG  ¥GRQCG

  .  ."AÓª©∏d Ö°ùfC’GAÓª©∏d Ö°ùfC’G
 Iôaƒàe »gh áHQÉ°†ªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y πª©J iô°ûÑdG á©jOh ¿CG ±É°VCGh Iôaƒàe »gh áHQÉ°†ªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y πª©J iô°ûÑdG á©jOh ¿CG ±É°VCGh

 ∑.O  ∑.O 25,00025,000 ´GójEÓd ≈fOC’G  óëdG ≠∏Ñj å«M ,§≤a »àjƒμdG  QÉæjódÉH ´GójEÓd ≈fOC’G  óëdG ≠∏Ñj å«M ,§≤a »àjƒμdG  QÉæjódÉH
 3)  πLC’G  á∏jƒW á©jOƒdG  √òg ó©Jh  .∑.O )  πLC’G  á∏jƒW á©jOƒdG  √òg ó©Jh  .∑.O 250,000250,000 ≈°übC’G  óëdGh ≈°übC’G  óëdGh
 ≠∏Ñe  πeÉc  QÉªãà°SG  ºàj  PEG  øjôªãà°ùª∏d  Ö°ùfC’G  QÉ«àN’G  (äGƒæ°S ≠∏Ñe  πeÉc  QÉªãà°SG  ºàj  PEG  øjôªãà°ùª∏d  Ö°ùfC’G  QÉ«àN’G  (äGƒæ°S

 .k Éjƒæ°S ∞°üf ìÉHQC’G ™jRƒJ ºàjh (QÉªãà°SG % .k Éjƒæ°S ∞°üf ìÉHQC’G ™jRƒJ ºàjh (QÉªãà°SG %100100) á©jOƒdG) á©jOƒdG
 ábÉ£H  hCG  πjƒªJ  ≈∏Y  π«ª©dG  ∫ƒ°üM  á«fÉμeEG  ≈dEG  ¿Éé«dÉL  QÉ°TCGh ábÉ£H  hCG  πjƒªJ  ≈∏Y  π«ª©dG  ∫ƒ°üM  á«fÉμeEG  ≈dEG  ¿Éé«dÉL  QÉ°TCGh
 óFGƒY »æéJ iô°ûÑdG á©jOh ¿CG kGócDƒe ,á©jOƒdG ≠∏Ñe πHÉ≤e á«fÉªàFG óFGƒY »æéJ iô°ûÑdG á©jOh ¿CG kGócDƒe ,á©jOƒdG ≠∏Ñe πHÉ≤e á«fÉªàFG
 ÇOÉÑe  ™e  á≤aGƒàe  »gh  ™FGOƒdG  øe  Égô«¨H  áfQÉ≤e  kCGó`̀L  ájõée ÇOÉÑe  ™e  á≤aGƒàe  »gh  ™FGOƒdG  øe  Égô«¨H  áfQÉ≤e  kCGó`̀L  ájõée

 .á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG .á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG
 á©jOƒdG ÜÉ°ùM íàa AÓª©∏d øμªj ¬fCG ≈dEG ¿Éé«dÉL í°VhCG ,ΩÉàîdG »ah á©jOƒdG ÜÉ°ùM íàa AÓª©∏d øμªj ¬fCG ≈dEG ¿Éé«dÉL í°VhCG ,ΩÉàîdG »ah
 »dhódG »dhódG"  á«ØJÉ¡dG  áeóîdG  ≈∏Y ∫É°üJ’G  hCG  ,∂æÑdG  ´hôa  øe …CG  iód á«ØJÉ¡dG  áeóîdG  ≈∏Y ∫É°üJ’G  hCG  ,∂æÑdG  ´hôa  øe …CG  iód
wwwwww. »fhôàμdE’G ∂æÑdG ™bƒe IQÉjR hCG  »fhôàμdE’G ∂æÑdG ™bƒe IQÉjR hCG 18668661866866 ºbôdG ≈∏Y ºbôdG ≈∏Y " "∑É qjh∑É qjh
 äÉeóN  øe  Égô«Zh  ™FGOƒdG  øY  ójõªdG  áaô©ªd    äÉeóN  øe  Égô«Zh  ™FGOƒdG  øY  ójõªdG  áaô©ªd   kibkib.comcom.kwkw

.∂æÑdG äÉéàæeh.∂æÑdG äÉéàæeh

�  ™HôdG  ∫ÉªYCG  èFÉàf  øY á°†HÉ≤dG  ΩÓ°ùdG  áYƒªée ácô°T  âæ∏YCG ™HôdG  ∫ÉªYCG  èFÉàf  øY á°†HÉ≤dG  ΩÓ°ùdG  áYƒªée ácô°T  âæ∏YCG
 QÉæjO  ∞dCG   QÉæjO  ∞dCG  93^993^9  íHQ  »aÉ°U  ≠∏Hh   íHQ  »aÉ°U  ≠∏Hh  20162016  »dÉëdG  ΩÉ©dG  øe  »fÉãdG »dÉëdG  ΩÉ©dG  øe  »fÉãdG
 IôàØdG ∫ÓN »àjƒc QÉæjO ∞dCG  IôàØdG ∫ÓN »àjƒc QÉæjO ∞dCG 169^4169^4 IQÉ°ùN ™e áfQÉ≤ªdÉH »àjƒc IQÉ°ùN ™e áfQÉ≤ªdÉH »àjƒc
 â¨∏H Gò¡Hh,% â¨∏H Gò¡Hh,%155^5155^5 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæHh »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf â¨∏H ƒªf áÑ°ùæHh »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf
 ≈àjƒc QÉæjO ∞dCG  ≈àjƒc QÉæjO ∞dCG 460^4460^4 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G áà°ùdG ô¡°TC’G ìÉHQCG »aÉ°U ΩÉ©dG øe ≈dhC’G áà°ùdG ô¡°TC’G ìÉHQCG »aÉ°U
 øe É¡°ùØf IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN »àjƒc QÉæjO ∞dCG  øe É¡°ùØf IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN »àjƒc QÉæjO ∞dCG 45^645^6 ™e áfQÉ≤ªdÉH ™e áfQÉ≤ªdÉH

.ÉÑjô≤J %.ÉÑjô≤J %909909 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæHh  â¨∏H ƒªf áÑ°ùæHh 20152015
 IQÉ°S ,O á°†HÉ≤dG ΩÓ°ùdG áYƒªée ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG âdÉbh IQÉ°S ,O á°†HÉ≤dG ΩÓ°ùdG áYƒªée ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG âdÉbh
 áXƒë∏eh   Ió«L  ìÉHQCG  ≥«≤ëJ  ≈a  ácô°ûdG  âëéf  ó≤d  -  »dÉª°ûdG áXƒë∏eh   Ió«L  ìÉHQCG  ≥«≤ëJ  ≈a  ácô°ûdG  âëéf  ó≤d  -  »dÉª°ûdG
 ,≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  ™e  áfQÉ≤ªdÉH  ≈dÉëdG  ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G  ∞°üædG  ∫ÓN ,≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  ™e  áfQÉ≤ªdÉH  ≈dÉëdG  ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G  ∞°üædG  ∫ÓN
 ácô°ûdG ¬àé¡àfG iòdG ∫ÉªYC’G êPƒªf áfÉàe ó°†©j h ºYój Gògh ácô°ûdG ¬àé¡àfG iòdG ∫ÉªYC’G êPƒªf áfÉàe ó°†©j h ºYój Gògh
 ádƒ«°ùdG ä’ó©e ø«H áfRGƒªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN ádƒ«°ùdG ä’ó©e ø«H áfRGƒªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN
 h  AÉ`̀Ñ`̀YCG  iCG  âëJ  ájò«ØæàdG  IQGOE’G  ™°†j’  å«ëH  ,á«ëHôdGh h  AÉ`̀Ñ`̀YCG  iCG  âëJ  ájò«ØæàdG  IQGOE’G  ™°†j’  å«ëH  ,á«ëHôdGh
 É≤ah  Ö°SÉæe  íHQ  ¢ûeÉg  √ô«aƒJ  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  á«dÉe  äÉWƒ¨°V É≤ah  Ö°SÉæe  íHQ  ¢ûeÉg  √ô«aƒJ  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  á«dÉe  äÉWƒ¨°V

.QÉªãà°SE’G ôWÉîªd.QÉªãà°SE’G ôWÉîªd
 ™«ªL  ≈∏Y  É«LPƒªf  ó©j  ácô°û∏d  »dÉëdG  πjƒªàdG  πμ«g  ¿CG  »dÉª°ûdG  âë°VhCGh ™«ªL  ≈∏Y  É«LPƒªf  ó©j  ácô°û∏d  »dÉëdG  πjƒªàdG  πμ«g  ¿CG  »dÉª°ûdG  âë°VhCGh
 »gh §≤a »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  »gh §≤a »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 3^23^2 ácô°ûdG  äÉHƒ∏£e »dÉªLEG  ≠∏ÑJ  PEG  ,äÉjƒà°ùªdG ácô°ûdG  äÉHƒ∏£e »dÉªLEG  ≠∏ÑJ  PEG  ,äÉjƒà°ùªdG

 á∏«Ä°V áÑ°ùf »gh ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEG øe % á∏«Ä°V áÑ°ùf »gh ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEG øe %9^29^2 §≤a πãªJ §≤a πãªJ
 ∂dP ™Lôjh ,´É£≤dG äGP »a É¡°ùØf äÉcô°ûdG ™e áfQÉ≤ªdÉH ájÉ¨∏d ∂dP ™Lôjh ,´É£≤dG äGP »a É¡°ùØf äÉcô°ûdG ™e áfQÉ≤ªdÉH ájÉ¨∏d
 ≈a »JGòdG  πjƒªàdG  QOÉ°üe ≈∏Y OÉªàYE’G  ≈dG  ácô°ûdG  π«°†ØJ ≈dG ≈a »JGòdG  πjƒªàdG  QOÉ°üe ≈∏Y OÉªàYE’G  ≈dG  ácô°ûdG  π«°†ØJ ≈dG
 ΩóY ≈dG áaÉ°VE’ÉH á¡L øe πjƒªàdG ∞«dÉμJ ¢†«Øîàd É¡JGQÉªãà°SEG ΩóY ≈dG áaÉ°VE’ÉH á¡L øe πjƒªàdG ∞«dÉμJ ¢†«Øîàd É¡JGQÉªãà°SEG
 øe á«ª«∏bE’Gh  á«∏ëªdG  ¥Gƒ°S’G  ´É°VhCG  äÉÑ∏≤J  πX ≈a  IôWÉîªdG øe á«ª«∏bE’Gh  á«∏ëªdG  ¥Gƒ°S’G  ´É°VhCG  äÉÑ∏≤J  πX ≈a  IôWÉîªdG

.iôNCG á¡L.iôNCG á¡L
 ó¡°ûJ á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G ¿EG »dÉª°ûdG IQÉ°S .O âaÉ°VCG h ó¡°ûJ á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G ¿EG »dÉª°ûdG IQÉ°S .O âaÉ°VCG h
 É¡JÉ°SÉμ©fEG ∫GõJ ’h á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN QGô≤à°SE’G ΩóY øe ádÉM É¡JÉ°SÉμ©fEG ∫GõJ ’h á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN QGô≤à°SE’G ΩóY øe ádÉM
 ôJƒàdG  πX  »a  á°UÉîH  h  ¿C’G  ≈`̀dG  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  ≈∏Y  π£J  á«Ñ∏°ùdG ôJƒàdG  πX  »a  á°UÉîH  h  ¿C’G  ≈`̀dG  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  ≈∏Y  π£J  á«Ñ∏°ùdG
 ∫ƒNódG »a GQòM ôãcCG Éæ∏©éj Ée ƒgh ,»ªdÉ©dGh »ª«∏bE’G »°SÉ«°ùdG ∫ƒNódG »a GQòM ôãcCG Éæ∏©éj Ée ƒgh ,»ªdÉ©dGh »ª«∏bE’G »°SÉ«°ùdG
 Iôªà°ùªdG  ¬Ñ°T  Éæà©LGôe  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  IójóL  äGQÉªãà°SEG  ≈a Iôªà°ùªdG  ¬Ñ°T  Éæà©LGôe  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  IójóL  äGQÉªãà°SEG  ≈a
 ≈a á«FÉéa äGô«¨J iCG øe •ƒëàdG ±ó¡H á«dÉëdG ÉæJGQÉªãà°SEG ≈dG ≈a á«FÉéa äGô«¨J iCG øe •ƒëàdG ±ó¡H á«dÉëdG ÉæJGQÉªãà°SEG ≈dG
 á«dÉëdG  äGQÉªãà°SE’G  áaƒØ°üe  ¿CG  âë°VhCG  h  ,á«ªdÉ©dG  ±hô¶dG á«dÉëdG  äGQÉªãà°SE’G  áaƒØ°üe  ¿CG  âë°VhCG  h  ,á«ªdÉ©dG  ±hô¶dG
 ´ƒæàdG  ø«H  ™ªéJ  å«ëH  Iô«Ñc  ájÉæ©H  ÉgQÉ«àNEG  ºJ  ób  ácô°û∏d ´ƒæàdG  ø«H  ™ªéJ  å«ëH  Iô«Ñc  ájÉæ©H  ÉgQÉ«àNEG  ºJ  ób  ácô°û∏d
 ≈àdG πLC’G Iô«°üb á«∏«¨°ûàdG á£°ûfC’G ø«H É¡Lõe ≈dG áaÉ°VE’ÉH »aGô¨édGh »YÉ£≤dG ≈àdG πLC’G Iô«°üb á«∏«¨°ûàdG á£°ûfC’G ø«H É¡Lõe ≈dG áaÉ°VE’ÉH »aGô¨édGh »YÉ£≤dG
 ≈àM Iôàa êÉàëJ »àdG πLC’G á∏jƒW äGQÉªãà°SE’G  iôNC’Gh ádƒ«°ù∏d Ió«L óFGƒY QóJ ≈àM Iôàa êÉàëJ »àdG πLC’G á∏jƒW äGQÉªãà°SE’G  iôNC’Gh ádƒ«°ù∏d Ió«L óFGƒY QóJ

.ácô°û∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ÉgóFGƒY ¢ùμ©æJ.ácô°û∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ÉgóFGƒY ¢ùμ©æJ

�  …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ßaÉëe ôÑàYG …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ßaÉëe ôÑàYG
 ôWÉîe  ¿CG  π°TÉ¡dG  óªëe  Qƒ`̀à`̀có`̀dG ôWÉîe  ¿CG  π°TÉ¡dG  óªëe  Qƒ`̀à`̀có`̀dG
 óMG  (á«fGôÑ«°ùdG  ôWÉîªdG)  âfôàf’G óMG  (á«fGôÑ«°ùdG  ôWÉîªdG)  âfôàf’G
 äÉ°ù°SDƒªdG ¬LGƒJ »àdG äGójó¡àdG RôHG äÉ°ù°SDƒªdG ¬LGƒJ »àdG äGójó¡àdG RôHG
 √òg  QÉªãà°SG  á«ªgG  GócDƒe  á«dÉªdG √òg  QÉªãà°SG  á«ªgG  GócDƒe  á«dÉªdG
 IQƒ£àªdG  É«LƒdƒæμàdG  »a  äÉ°ù°SDƒªdG IQƒ£àªdG  É«LƒdƒæμàdG  »a  äÉ°ù°SDƒªdG
 øe É¡æ«°üëJh äÉeƒ∏©ªdG øeG ¿Éª°†d øe É¡æ«°üëJh äÉeƒ∏©ªdG øeG ¿Éª°†d

.É¡bGôàN’ ä’hÉëe ájCG.É¡bGôàN’ ä’hÉëe ájCG
 ¬Jô°ûf  ¬d  ∫É≤e  »a  π°TÉ¡dG  ±É°VGh ¬Jô°ûf  ¬d  ∫É≤e  »a  π°TÉ¡dG  ±É°VGh
 ƒd  ∫É°ûfÉæjÉa  ∫Éfƒ«°TÉfôàfG)  á∏ée ƒd  ∫É°ûfÉæjÉa  ∫Éfƒ«°TÉfôàfG)  á∏ée
 ¿Gƒæ©H GôNDƒe QOÉ°üdG ÉgOóY »a (ƒ«ØjQ ¿Gƒæ©H GôNDƒe QOÉ°üdG ÉgOóY »a (ƒ«ØjQ
 á«ªdÉ©dG á«∏«¨°ûàdG ôWÉîªdG â©LGôe) á«ªdÉ©dG á«∏«¨°ûàdG ôWÉîªdG â©LGôe)
 ó©J  á«∏«¨°ûàdG  ôWÉîªdG  ¿G  ( ó©J  á«∏«¨°ûàdG  ôWÉîªdG  ¿G  (20162016
 ¬LGƒJ  »àdG  ôWÉîªdG  ´Gƒ``̀fCG  º`̀gCG  ó`̀MCG ¬LGƒJ  »àdG  ôWÉîªdG  ´Gƒ``̀fCG  º`̀gCG  ó`̀MCG
 ∂dP  ≈∏Y  π«dódGh  á«dÉe  á°ù°SDƒe  …CG ∂dP  ≈∏Y  π«dódGh  á«dÉe  á°ù°SDƒe  …CG
 ´É£b  ÉgóÑμJ  »àdG  Iô«ÑμdG  ôFÉ°ùîdG ´É£b  ÉgóÑμJ  »àdG  Iô«ÑμdG  ôFÉ°ùîdG
 á∏«∏≤dG  Oƒ≤©dG  ∫ÓN  á«dÉªdG  äÉeóîdG á∏«∏≤dG  Oƒ≤©dG  ∫ÓN  á«dÉªdG  äÉeóîdG
 øe á∏°ù∏°S »a äó°ùéJ »àdGh á«°VÉªdG øe á∏°ù∏°S »a äó°ùéJ »àdGh á«°VÉªdG

.á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG âdÉW äÉbÉØNE’G.á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG âdÉW äÉbÉØNE’G

á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG
 á«dÉëdG ôWÉîªdG ¬LhCG ¿G π°TÉ¡dG ™HÉJh á«dÉëdG ôWÉîªdG ¬LhCG ¿G π°TÉ¡dG ™HÉJh
 É¡∏μ°ûJ  ºd  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ió`̀d É¡∏μ°ûJ  ºd  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ió`̀d
 ÉgQÉKBGh  á«ªdÉ©dG  á«dÉªdG  á`̀eRC’G  §≤a ÉgQÉKBGh  á«ªdÉ©dG  á«dÉªdG  á`̀eRC’G  §≤a
 â∏μ°ûJ  πH  á«HÉbôdG  äÉ°SQÉªªdG  ≈∏Y â∏μ°ûJ  πH  á«HÉbôdG  äÉ°SQÉªªdG  ≈∏Y
 á«∏«¨°ûàdG  AÉ`̀£`̀NC’G  ∫Ó`̀N  ø`̀e  É°†jCG á«∏«¨°ûàdG  AÉ`̀£`̀NC’G  ∫Ó`̀N  ø`̀e  É°†jCG
 »a  á«dhC’G  Üƒ«©dG  áé«àf  âKóM »àdG »a  á«dhC’G  Üƒ«©dG  áé«àf  âKóM »àdG
 GQƒ£J  ó¡°ûj  ºdÉY  »a  º¶ædG  º«ª°üJ GQƒ£J  ó¡°ûj  ºdÉY  »a  º¶ædG  º«ª°üJ

.É©jô°S É«LƒdƒæμJ.É©jô°S É«LƒdƒæμJ
 ™jô°ùdG  Qƒ£àdG  Gòg  ÖÑ°ùH  ¬fG  ∫É`̀bh ™jô°ùdG  Qƒ£àdG  Gòg  ÖÑ°ùH  ¬fG  ∫É`̀bh
 ∫RÉH  áæéd  ΩÉ«b  …Qhô°†dG  øe  íÑ°UG ∫RÉH  áæéd  ΩÉ«b  …Qhô°†dG  øe  íÑ°UG
 åjóëJ  AGô`̀LEÉ`̀ H  á«aô°üªdG  áHÉbô∏d åjóëJ  AGô`̀LEÉ`̀ H  á«aô°üªdG  áHÉbô∏d
 á«∏«¨°ûàdG  ôWÉîªdG  äÉØjô©àd  ôªà°ùe á«∏«¨°ûàdG  ôWÉîªdG  äÉØjô©àd  ôªà°ùe
 ôWÉîe  ≈∏Y  Gó`̀jó`̀ë`̀J  ≥Ñ£æJ  »`̀à`̀dGh ôWÉîe  ≈∏Y  Gó`̀jó`̀ë`̀J  ≥Ñ£æJ  »`̀à`̀dGh
 å«ëH (á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG) âfôàfE’G å«ëH (á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG) âfôàfE’G
 äGó«≤©àdGh  äÉ«μ«eÉæjódG  ¢ùμ©J äGó«≤©àdGh  äÉ«μ«eÉæjódG  ¢ùμ©J
 á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ``̀ °``̀ SC’G  »`̀ a  Ió`̀jGõ`̀à`̀ª`̀ dG á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ``̀ °``̀ SC’G  »`̀ a  Ió`̀jGõ`̀à`̀ª`̀ dG

 âfôàfE’G ôWÉîe ¿G ±É°VGh .á∏NGóàªdG âfôàfE’G ôWÉîe ¿G ±É°VGh .á∏NGóàªdG
 äÉ°ù°SDƒªdG  ió`̀ d  É¨dÉH  É≤∏b  πμ°ûJ äÉ°ù°SDƒªdG  ió`̀ d  É¨dÉH  É≤∏b  πμ°ûJ
 ójó¡J  øe  ¬«∏Y  …ƒ£æJ  ÉªH  á«dÉªdG ójó¡J  øe  ¬«∏Y  …ƒ£æJ  ÉªH  á«dÉªdG
 É¡JÉ«∏ªY  ´É£≤fÉH  äÉ°ù°SDƒªdG  √ò¡d É¡JÉ«∏ªY  ´É£≤fÉH  äÉ°ù°SDƒªdG  √ò¡d
 äÉ«ªμH  ßØàëJ  É¡fG  Éª«°S’  á«°SÉ°SC’G äÉ«ªμH  ßØàëJ  É¡fG  Éª«°S’  á«°SÉ°SC’G
 Ö∏£àj  …òdG  ôeC’G  äÉfÉ«ÑdG  øe á∏FÉg Ö∏£àj  …òdG  ôeC’G  äÉfÉ«ÑdG  øe á∏FÉg
 …ODƒJ ób Ió≤©e á«æ≤J äÓNóJh ÉªYO …ODƒJ ób Ió≤©e á«æ≤J äÓNóJh ÉªYO
 Ó¡°S Éaóg É¡∏©L ≈dEG áæ«©e ±hôX »a Ó¡°S Éaóg É¡∏©L ≈dEG áæ«©e ±hôX »a
 ≈dEG  ±ó¡J  âfôàfE’G  ∫ÓN øe äÉªé¡d ≈dEG  ±ó¡J  âfôàfE’G  ∫ÓN øe äÉªé¡d

.∫É«àM’G hCG ábô°ùdG.∫É«àM’G hCG ábô°ùdG
 ôjƒ£J äÉ«∏ªY OÉæ°SEG  ¿G π°TÉ¡dG ôcPh ôjƒ£J äÉ«∏ªY OÉæ°SEG  ¿G π°TÉ¡dG ôcPh
 ä’É°üJ’G É«LƒdƒæμJh ôJƒ«ÑªμdG èeGôH ä’É°üJ’G É«LƒdƒæμJh ôJƒ«ÑªμdG èeGôH
 ´É£≤dGh  äÉYƒaóªdG  º¶æH  á°UÉîdG ´É£≤dGh  äÉYƒaóªdG  º¶æH  á°UÉîdG
 »a  »æ©j  á«LQÉN  äÉ¡L  ≈dEG  »aô°üªdG »a  »æ©j  á«LQÉN  äÉ¡L  ≈dEG  »aô°üªdG
 ôjƒ£àdG  äÉ«∏ªY  ¿CG  ä’É`̀ë`̀dG  ¢†©H ôjƒ£àdG  äÉ«∏ªY  ¿CG  ä’É`̀ë`̀dG  ¢†©H
 QÉWE’G øe ´ô°SCG Iô«JƒH äQÉ°S ób √òg QÉWE’G øe ´ô°SCG Iô«JƒH äQÉ°S ób √òg
 ¬«a  πª©J  …ò`̀ dG  »∏NGódG  »ª«¶æàdG ¬«a  πª©J  …ò`̀ dG  »∏NGódG  »ª«¶æàdG
 ´QÉ°ùàe  πμ°ûH  º¶ædG  √òg  Qƒ£J  ™eh ´QÉ°ùàe  πμ°ûH  º¶ædG  √òg  Qƒ£J  ™eh
 IójóL  äÉ«æ≤J  ≥«Ñ£Jh  ΩGóîà°SÉH IójóL  äÉ«æ≤J  ≥«Ñ£Jh  ΩGóîà°SÉH
 øe IóMGƒc âfôàfE’G øeCG á∏μ°ûe ô¡¶J øe IóMGƒc âfôàfE’G øeCG á∏μ°ûe ô¡¶J

.á∏ªàëªdG Iô£îdG á«∏«¨°ûàdG ôWÉîªdG.á∏ªàëªdG Iô£îdG á«∏«¨°ûàdG ôWÉîªdG

»aô°üªdG ´É£≤dG »a á≤ãdG
 Éæà¡L øe Éæà¡L øe" …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ∫Ébh …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ∫Ébh
 »a á≤ãdG ¿Gó≤a πÑ≤f ’ ÉæfEÉa ø«ª¶æªc »a á≤ãdG ¿Gó≤a πÑ≤f ’ ÉæfEÉa ø«ª¶æªc
 äÉYƒaóªdG º¶fh á«aô°üªdG ÉæJÉ°ù°SDƒe äÉYƒaóªdG º¶fh á«aô°üªdG ÉæJÉ°ù°SDƒe
 ≈≤∏J  ¿CG  á`̀«`̀ª`̀gCG  ≈∏Y  É``̀ehO  ó`̀ cDƒ`̀ fh ≈≤∏J  ¿CG  á`̀«`̀ª`̀gCG  ≈∏Y  É``̀ehO  ó`̀ cDƒ`̀ fh
 »dÉªdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y CGô£J ób »àdG ∫É£YC’G »dÉªdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y CGô£J ób »àdG ∫É£YC’G
 øe Qó≤dG  ¢ùØf âfôàfE’G  äÉªég AGôL øe Qó≤dG  ¢ùØf âfôàfE’G  äÉªég AGôL
 äÓμ°ûªdG  á¡LGƒªd  ΩRÓ``̀dG  ΩÉªàg’G äÓμ°ûªdG  á¡LGƒªd  ΩRÓ``̀dG  ΩÉªàg’G
."»dÉªdG QGô≤à°S’G Oó¡J ób »àdG iôNC’G»dÉªdG QGô≤à°S’G Oó¡J ób »àdG iôNC’G
 »¨Ñæj  ∂`̀ dP  ≈∏Y  AÉ`̀æ`̀H  ¬`̀ fG  í`̀ °`̀ VhCGh »¨Ñæj  ∂`̀ dP  ≈∏Y  AÉ`̀æ`̀H  ¬`̀ fG  í`̀ °`̀ VhCGh
 πÑ°ùdG  π`̀°`̀†`̀aCG  OÉ`̀ é`̀ jEG  ≈∏Y  õ«côàdG πÑ°ùdG  π`̀°`̀†`̀aCG  OÉ`̀ é`̀ jEG  ≈∏Y  õ«côàdG
 á∏ªàëªdG  ôWÉîªdG  √òg  πãe  áédÉ©ªd á∏ªàëªdG  ôWÉîªdG  √òg  πãe  áédÉ©ªd
 áeÓ°S  ájÉªM  »a  ∫É©a  Qhó`̀H  ΩÉ«≤dGh áeÓ°S  ájÉªM  »a  ∫É©a  Qhó`̀H  ΩÉ«≤dGh

.πμc »dÉªdG ΩÉ¶ædG á«∏YÉah øeCGh.πμc »dÉªdG ΩÉ¶ædG á«∏YÉah øeCGh
 ø«ª¶æªdG  ≈∏Y  ÖLƒàj  ¬`̀fG  ±É`̀°`̀VGh ø«ª¶æªdG  ≈∏Y  ÖLƒàj  ¬`̀fG  ±É`̀°`̀VGh
 πÑ°ùdG  π°†aCG  çGóëà°SG  ≈∏Y  õ«côàdG πÑ°ùdG  π°†aCG  çGóëà°SG  ≈∏Y  õ«côàdG
 áÄ°TÉædG ôWÉîªdG √òg á¡LGƒªd á«eGôdG áÄ°TÉædG ôWÉîªdG √òg á¡LGƒªd á«eGôdG
 IQób ¿Éª°†d »bÉÑà°SG QhóH ´Ó£°V’Gh IQób ¿Éª°†d »bÉÑà°SG QhóH ´Ó£°V’Gh
 äÉYƒaóªdG  º¶fh  á«aô°üªdG  áª¶fC’G äÉYƒaóªdG  º¶fh  á«aô°üªdG  áª¶fC’G

.âfôàf’G ôWÉîe á¡LGƒe ≈∏Y.âfôàf’G ôWÉîe á¡LGƒe ≈∏Y

 º¶f  ôaƒJ  á«ªgC’  Gô¶f  ¬`̀fG  í`̀°`̀VhGh º¶f  ôaƒJ  á«ªgC’  Gô¶f  ¬`̀fG  í`̀°`̀VhGh
 äÉeóîdG ºjó≤J ≈∏Y IQOÉ≤dG äÉYƒaóªdG äÉeóîdG ºjó≤J ≈∏Y IQOÉ≤dG äÉYƒaóªdG
 ΩÉ¶f  …CG  ô«°S  ø°ùM  ¿Éª°†d  á`̀eRÓ`̀dG ΩÉ¶f  …CG  ô«°S  ø°ùM  ¿Éª°†d  á`̀eRÓ`̀dG
 É«LƒdƒæμàdG »a QÉªãà°S’G ¿EÉa …OÉ°üàbG É«LƒdƒæμàdG »a QÉªãà°S’G ¿EÉa …OÉ°üàbG
 áæeBG º¶f ≥«Ñ£Jh âfôàfE’G øeCG õjõ©àd áæeBG º¶f ≥«Ñ£Jh âfôàfE’G øeCG õjõ©àd
 ≈∏Y  »JCÉj  ¿CG  Öéj  ôWÉîªdG  IOhóëe ≈∏Y  »JCÉj  ¿CG  Öéj  ôWÉîªdG  IOhóëe
 ±ó¡à°ùJ »àdG  á«æWƒdG  äÉjƒdhC’G  ¢SCGQ ±ó¡à°ùJ »àdG  á«æWƒdG  äÉjƒdhC’G  ¢SCGQ
 âbƒdG »a ôWÉîªdG ±É°ûàcG ≈∏Y õ«côàdG âbƒdG »a ôWÉîªdG ±É°ûàcG ≈∏Y õ«côàdG
 ´É£≤fG  ä’É``̀M  ø`̀e  ó`̀ë`̀dGh  Ö°SÉæªdG ´É£≤fG  ä’É``̀M  ø`̀e  ó`̀ë`̀dGh  Ö°SÉæªdG
 ø«eCÉJ  øY  Ó°†a  á«∏«¨°ûàdG  äÉ«∏ª©dG ø«eCÉJ  øY  Ó°†a  á«∏«¨°ûàdG  äÉ«∏ª©dG

.IQô°†àªdG OQGƒª∏d á©jô°ùdG áédÉ©ªdG.IQô°†àªdG OQGƒª∏d á©jô°ùdG áédÉ©ªdG

âfôàf’G øeCG
 ø«©H  ò`̀N’G  óæY  ¬`̀fG  π°TÉ¡dG  QÉ`̀°`̀TGh ø«©H  ò`̀N’G  óæY  ¬`̀fG  π°TÉ¡dG  QÉ`̀°`̀TGh
 IOóéàªdGh IQƒ£àªdG á©«Ñ£dG QÉÑàY’G IOóéàªdGh IQƒ£àªdG á©«Ñ£dG QÉÑàY’G
 ≈∏Y  ™`̀≤`̀J  ¬`̀ fEÉ`̀ a  â`̀ fô`̀ à`̀ fE’G  ôWÉîªd ≈∏Y  ™`̀≤`̀J  ¬`̀ fEÉ`̀ a  â`̀ fô`̀ à`̀ fE’G  ôWÉîªd
 á«dhDƒ°ùe  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ≥JÉY á«dhDƒ°ùe  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ≥JÉY
 √òg  á¡LGƒªd  ôªà°ùªdG  OGó©à°S’G √òg  á¡LGƒªd  ôªà°ùªdG  OGó©à°S’G
 πeÉ°T Üƒ∏°SCG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe ôWÉîªdG πeÉ°T Üƒ∏°SCG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe ôWÉîªdG
 É«LƒdƒæμJ IôFGO OhóM óæY §≤a ∞≤j ’ É«LƒdƒæμJ IôFGO OhóM óæY §≤a ∞≤j ’
 .πμc á°ù°SDƒªdG »£¨j πH äÉeƒ∏©ªdG .πμc á°ù°SDƒªdG »£¨j πH äÉeƒ∏©ªdG

 äÉª«∏©J …CG øY ô¶ædG ¢†¨H ¬fG ôcPh äÉª«∏©J …CG øY ô¶ædG ¢†¨H ¬fG ôcPh
 øeCG ¿CÉ°ûH á«∏Ñ≤à°ùe á«eƒμM äGQGôbh øeCG ¿CÉ°ûH á«∏Ñ≤à°ùe á«eƒμM äGQGôbh
 äÉ°ù°SDƒªdG  ≈∏Y  Öéj  ¬fEÉa  âfôàfE’G äÉ°ù°SDƒªdG  ≈∏Y  Öéj  ¬fEÉa  âfôàfE’G
 ÜhDhó``̀ dG  πª©dG  π°UGƒJ  ¿CG  á«dÉªdG ÜhDhó``̀ dG  πª©dG  π°UGƒJ  ¿CG  á«dÉªdG
 âfôàfE’G  ôWÉîªd  áªcƒM  QÉ`̀WEG  ™°Vƒd âfôàfE’G  ôWÉîªd  áªcƒM  QÉ`̀WEG  ™°Vƒd
 IQGOEGh IQGOE’G ¢ù∏ée øe πc ácQÉ°ûªH IQGOEGh IQGOE’G ¢ù∏ée øe πc ácQÉ°ûªH
 ≈dG  π°TÉ¡dG  QÉ°TGh   .äÉ°ù°SDƒªdG  √òg ≈dG  π°TÉ¡dG  QÉ°TGh   .äÉ°ù°SDƒªdG  √òg
 ∂∏J ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ á«∏ªY ¿G ∂∏J ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ á«∏ªY ¿G
 ø«ª¶æªdGh  äÉ°ù°SDƒªdG  ø«H  Qƒ``̀eC’G ø«ª¶æªdGh  äÉ°ù°SDƒªdG  ø«H  Qƒ``̀eC’G
 ájQhô°V âëÑ°UG ¿ƒfÉ≤dG PÉØfEG ä’Échh ájQhô°V âëÑ°UG ¿ƒfÉ≤dG PÉØfEG ä’Échh
 á«ªdÉ©dG á°SÉ«°ùdG áHÉéà°SG ≈∏Y ó«cCÉà∏d á«ªdÉ©dG á°SÉ«°ùdG áHÉéà°SG ≈∏Y ó«cCÉà∏d
 ôWÉîªa GójóëJ á∏μ°ûªdG √òg á¡LGƒªd ôWÉîªa GójóëJ á∏μ°ûªdG √òg á¡LGƒªd
 ™bGƒe hCG OhóM …CÉH ±ôà©J ’ âfôàfE’G ™bGƒe hCG OhóM …CÉH ±ôà©J ’ âfôàfE’G
 ¿Éc Éª¡e á°ù°SDƒe …CG ¿EG Éªc á«aGô¨L ¿Éc Éª¡e á°ù°SDƒe …CG ¿EG Éªc á«aGô¨L
 øY  iCÉæªH  hCG  áæ°üëe  â°ù«d  É¡ªéM øY  iCÉæªH  hCG  áæ°üëe  â°ù«d  É¡ªéM

.ôWÉîªdG øe ´ƒædG Gòg.ôWÉîªdG øe ´ƒædG Gòg

 »a QÉªãà°S’G
 õjõ©J É«LƒdƒæμJ

 âfôàf’G øeCG
 áæeBG º¶f ≥«Ñ£Jh

 ôWÉîªdG IOóëe
 ≈∏Y »JCÉj ¿CG Öéj

 äÉjƒdhC’G ¢SCGQ
á«æWƒdG

 ºYO ≈dEG ±ó¡j ´hô°ûªdG
 ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG

∞jódÉªdG »a á«YÉªàL’Gh

��    π°TÉ¡dG óªëe

��    ¥hóæ°üdG »à«bÉØJG ≈∏Y ™«bƒàdG øe ÖfÉL

��     ¿Éé«dÉL ø«Lƒj

��    »dÉª°ûdG IQÉ°S

 "ø«eCÉà∏d è«∏îdG" íæªJ "õjOƒe"
Iô≤à°ùe Iô¶æH "A3" ∞«æ°üJ

�  ø«eCÉà∏d  á«dÉªdG  Iƒ≤dG  ∞«æ°üJ  ,»fÉªàF’G  ∞«æ°üà∏d  õjOƒe  ádÉch  âëæe ø«eCÉà∏d  á«dÉªdG  Iƒ≤dG  ∞«æ°üJ  ,»fÉªàF’G  ∞«æ°üà∏d  õjOƒe  ádÉch  âëæe
.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e ,.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e ,"A3" áLQO ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªéªd áLQO ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªéªd

 á≤£æe »a á∏eÉ©dG ÖcôªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ióMEG ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée ó©Jh á≤£æe »a á∏eÉ©dG ÖcôªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ióMEG ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée ó©Jh
 øjôëÑdGh  âjƒμdG  »a  …ƒb  »°ùaÉæJ  ™°Vh  ™e  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG øjôëÑdGh  âjƒμdG  »a  …ƒb  »°ùaÉæJ  ™°Vh  ™e  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG
 πãªJh .ô°üe »a ø«eCÉJ äÉcô°T ¢ùªN ôÑcCG  øe IóMGh É¡fCG  ≈∏Y IhÓY ,¿OQC’Gh πãªJh .ô°üe »a ø«eCÉJ äÉcô°T ¢ùªN ôÑcCG  øe IóMGh É¡fCG  ≈∏Y IhÓY ,¿OQC’Gh
 , ,20152015  ΩÉY  »a  áÑààμªdG  ø«eCÉàdG  •É°ùbCG  »dÉªLEG  øe  % ΩÉY  »a  áÑààμªdG  ø«eCÉàdG  •É°ùbCG  »dÉªLEG  øe  %9696  á©HQC’G  ¿Gó∏ÑdG  √òg á©HQC’G  ¿Gó∏ÑdG  √òg
 ™«ªL »a á«æ«eCÉàdG äÉ«∏ª©dG øe áYƒæàe áYƒªée á«≤ÑàªdG áÑ°ùædG πãªJ Éªæ«H ™«ªL »a á«æ«eCÉàdG äÉ«∏ª©dG øe áYƒæàe áYƒªée á«≤ÑàªdG áÑ°ùædG πãªJ Éªæ«H
 ø«eCÉà∏d á«dÉªdG Iƒ≤∏d ø«eCÉà∏d á«dÉªdG Iƒ≤∏d " "õjOƒeõjOƒe" äÉØ«æ°üJ ¢ùμ©Jh .§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe AÉëfCG äÉØ«æ°üJ ¢ùμ©Jh .§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe AÉëfCG
 ø«eCÉàdG  ácô°T  »gh  , ø«eCÉàdG  ácô°T  »gh  ,GIRIGIRI  ø«eCÉàdG  IOÉYEGh  ø«eCÉà∏d  è«∏îdG  ácô°ûd  áMƒæªªdG ø«eCÉàdG  IOÉYEGh  ø«eCÉà∏d  è«∏îdG  ácô°ûd  áMƒæªªdG
 % %3838h  %h  %4646 áÑ°ùæH  ºgÉ°ùJ  å«M ,âjƒμdG  Égô≤eh  áYƒªéª∏d  á©HÉàdG  á«°ù«FôdG áÑ°ùæH  ºgÉ°ùJ  å«M ,âjƒμdG  Égô≤eh  áYƒªéª∏d  á©HÉàdG  á«°ù«FôdG
 ¥ƒ°ùdG »a …ƒb ™°VƒH ™àªàJh ∫ƒ°UC’Gh ø«eCÉàdG •É°ùbCG »dÉªLEG øe »dGƒàdG ≈∏Y ¥ƒ°ùdG »a …ƒb ™°VƒH ™àªàJh ∫ƒ°UC’Gh ø«eCÉàdG •É°ùbCG »dÉªLEG øe »dGƒàdG ≈∏Y

. ø«eCÉàdG ´É£b »a %. ø«eCÉàdG ´É£b »a %2727 ≈dEG π°üJ IóFGQ á«bƒ°S á°üëH ,»∏ëªdG ≈dEG π°üJ IóFGQ á«bƒ°S á°üëH ,»∏ëªdG
 ≥jOÉæ°üdGh  º¡°SC’G  »a  äGQÉªãà°S’G  äÉ«HÉéjE’G  √òg  πHÉ≤J  : ≥jOÉæ°üdGh  º¡°SC’G  »a  äGQÉªãà°S’G  äÉ«HÉéjE’G  √òg  πHÉ≤J  :"õjOƒeõjOƒe"  â©HÉJh â©HÉJh
 ≈∏Y ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ±É°ûμfG áÑ°ùf ójõj Éªe ,ájQÉªãà°S’G ô«Z øjódG äGóæ°Sh ≈∏Y ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ±É°ûμfG áÑ°ùf ójõj Éªe ,ájQÉªãà°S’G ô«Z øjódG äGóæ°Sh

.%.%120^3120^3 ≈dEG ôWÉîªdG á«dÉY ∫ƒ°UC’G ≈dEG ôWÉîªdG á«dÉY ∫ƒ°UC’G

 »æ«dôà°SG 2^5 RhÉéàj QÉæjódG
Q’hO 3^3 iƒà°ùe ≈∏Y ßaÉëjh

�  »a  äÓª©dG  Ö∏≤J  iƒà°ùe  ´ÉØJQG  §°Sh »a  äÓª©dG  Ö∏≤J  iƒà°ùe  ´ÉØJQG  §°Sh
 äGô°TDƒeh  äÓYÉØJ  ™bh  ≈∏Y  »ªdÉ©dG  ¥ƒ°ùdG äGô°TDƒeh  äÓYÉØJ  ™bh  ≈∏Y  »ªdÉ©dG  ¥ƒ°ùdG
 ¬Jƒb  ≈∏Y  »àjƒμdG  QÉæjódG  ßaÉM  ájOÉ°üàbG ¬Jƒb  ≈∏Y  »àjƒμdG  QÉæjódG  ßaÉM  ájOÉ°üàbG
 »a »°ù«FôdG ¿ƒμªdG ´ÉØJQG ΩÉeG ¬©LGôJ äÉÑa »a »°ù«FôdG ¿ƒμªdG ´ÉØJQG ΩÉeG ¬©LGôJ äÉÑa
 Aƒ°V ≈∏Yh ,ôKDƒe ô«Z (Q’hódG) äÓª©dG á∏°S Aƒ°V ≈∏Yh ,ôKDƒe ô«Z (Q’hódG) äÓª©dG á∏°S
 ™aQ »a ÓeG á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G »a Q’hódG ´ÉØJQG ™aQ »a ÓeG á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G »a Q’hódG ´ÉØJQG
 QÉæjódG  ΩÉeG  Q’hódG  ô©°S  ™ØJQG  IóFÉØdG  ∫ó©e QÉæjódG  ΩÉeG  Q’hódG  ô©°S  ™ØJQG  IóFÉØdG  ∫ó©e
 Ébôàîe  πX  QÉæjódG  ¿G  ó«H  ¢ù∏a   Ébôàîe  πX  QÉæjódG  ¿G  ó«H  ¢ù∏a  302302  ≈`̀dG ≈`̀dG
 3^31123^3112  iƒà°ùe  óæY  Q’hO   iƒà°ùe  óæY  Q’hO  3^33^3  iƒà°ùe iƒà°ùe
 ¢†ØîfG Q’hó∏d ∞«Ø£dG ´ÉØJQ’G πHÉ≤eh ,Q’hO ¢†ØîfG Q’hó∏d ∞«Ø£dG ´ÉØJQ’G πHÉ≤eh ,Q’hO
 hQƒ«dG  Éªgh  ø«à∏ªY  ºgG  ôNB’G  ÖfÉédG  ≈∏Y hQƒ«dG  Éªgh  ø«à∏ªY  ºgG  ôNB’G  ÖfÉédG  ≈∏Y
 á«HQh’G  á∏ª©dG  ó«©°U  ≈∏©a  ,»æ«dôà°S’Gh á«HQh’G  á∏ª©dG  ó«©°U  ≈∏©a  ,»æ«dôà°S’Gh
 É°ù∏a   É°ù∏a  334334  ≈dG  QÉæjódG  ΩÉ`̀eG  hQƒ«dG  ¢†ØîfG ≈dG  QÉæjódG  ΩÉ`̀eG  hQƒ«dG  ¢†ØîfG
 óæY  hQƒ`̀j   óæY  hQƒ`̀j  3  iƒà°ùe  É°ùeÓe  QÉæjódG  π¶«d iƒà°ùe  É°ùeÓe  QÉæjódG  π¶«d
 ™LGôJ  ó≤a  »æ«dôà°S’G  É`̀eG  ,hQƒ`̀ j   ™LGôJ  ó≤a  »æ«dôà°S’G  É`̀eG  ,hQƒ`̀ j  2^99402^9940

 ±ô°U ô©°S Rõ©«d É°ù∏a  ±ô°U ô©°S Rõ©«d É°ù∏a 392392 iƒà°ùe ≈dG ¢ùeG iƒà°ùe ≈dG ¢ùeG
 2^55102^5510 iƒà°ùe óæY »æ«dôà°SG  iƒà°ùe óæY »æ«dôà°SG 2^52^5 QÉæjódG QÉæjódG

.¬«æL.¬«æL
 ¬Jƒb ≈∏Y ¬à¶aÉëeh QÉæjódG ±ô°U ô©°S AGRGh ¬Jƒb ≈∏Y ¬à¶aÉëeh QÉæjódG ±ô°U ô©°S AGRGh
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